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FINANCIJSKI PLAN ZA 2025. GODINU 
i
PROJEKCIJE ZA 2026. i 2027. GODINU

Lovran, prosinac 2024.

	FINANCIJSKI PLAN ZA 2025. GODINU I 
PROJEKCIJE ZA 2026. I 2027.  GODINU

	
	
	
	

	I. OPĆI DIO

	
	
	
	

	
	
	
	

	A. SAŽETAK RAČUNA PRIHODA I RASHODA 

	
	
	
	

	 
	Plan za 2025.
	Projekcija za 2026.
	Projekcija za 2027.

	1
	2
	3
	4

	PRIHODI POSLOVANJA
	17.844.177
	19.105.769
	20.853.021

	PRIHODI OD PRODAJE NEFINANCIJSKE IMOVINE
	0
	0
	0

	UKUPNI PRIHODI
	17.844.177
	19.105.769
	20.853.021

	RASHODI POSLOVANJA
	16.760.191
	18.319.769
	20.047.021

	RASHODI ZA NABAVU NEFINANCIJSKE IMOVINE
	1.084.000
	786.000
	806.000

	UKUPNI RASHODI
	17.844.191
	19.105.769
	20.853.021

	RAZLIKA - VIŠAK / MANJAK
	-14
	0
	0

	
	
	
	

	B. SAŽETAK RAČUNA FINANCIRANJA

	 
	 
	 
	 

	 
	Plan za 2025.
	Projekcija za 2026.
	Projekcija za 2027.

	1
	2
	3
	4

	PRIMICI OD FINANCIJSKE IMOVINE I ZADUŽIVANJA
	0
	0
	0

	IZDACI ZA FINANCIJSKU IMOVINU I OTPLATE ZAJMOVA
	0
	0
	0

	PRIJENOS SREDSTAVA IZ PRETHODNE GODINE
	1.368.114
	1.368.100
	1.368.100

	PRIJENOS SREDSTAVA U NAREDNU GODINU
	-1.368.100
	-1.368.100
	-1.368.100

	NETO  FINANCIRANJE
	14
	0
	0

	VIŠAK / MANJAK + NETO FINANCIRANJE
	0
	0
	0


[image: image2.emf]RazredSkupinaIzvor Naziv prihoda Plan za 2025.

Projekcija za 

2026.

Projekcija za 

2027.

1 2 3 4 5 6 7

UKUPNI PRIHODI

17.844.177 19.105.769 20.853.021

6 Prihodi poslovanja

17.844.177 19.105.769 20.853.021

63 Pomoći iz inozemstva (darovnice) i od subjekata unutar općeg 

161.500 161.500 172.000

52 Ostale pomoći 161.500 161.500 172.000

65 Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim 

propisima i naknada

1.300.000 1.400.000 1.400.000

43 Ostali prihodi za posebne namjene 1.300.000 1.400.000 1.400.000

66 Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruženih usluga i prihodi od 

86.000 86.000 86.000

31 Vlastiti prihodi 86.000 86.000 86.000

67 Prihodi iz proračuna

16.216.677 17.378.269 19.115.021

11 Opći prihodi i primici 1.080.749 780.749 800.749

43 Ostali prihodi za posebne namjene 15.135.928 16.597.520 18.314.272

68 Kazne, upravne mjere i ostali prihodi

80.000 80.000 80.000

43 Ostali prihodi za posebne namjene 80.000 80.000 80.000

A. RAČUN PRIHODA I RASHODA

A1. PRIHODI POSLOVANJA I PRIHODI OD PRODAJE NEFINANCIJSKE IMOVINE


[image: image3.emf]Razred Skupina Izvor Naziv rashoda Plan za 2025.

Projekcija za 

2026.

Projekcija za 2027.

1 2 3 4 5 6 7

UKUPNI RASHODI

17.844.191 19.105.769 20.853.021

3 Rashodi poslovanja        

16.760.191 18.319.769 20.047.021

31     Rashodi za zaposlene    

9.906.500 10.826.500 11.367.000

43         Ostali prihodi za posebne namjene 9.750.000 10.670.000 11.200.000

52         Ostale pomoći 156.500 156.500 167.000

32     Materijalni rashodi    

6.851.191 7.490.769 8.677.521

11         Opći prihodi i primici 80.749 80.749 80.749

31         Vlastiti prihodi 2.000

43         Ostali prihodi za posebne namjene 6.763.428 7.405.020 8.591.772

52         Ostale pomoći 5.000 5.000 5.000

71         Prihodi od nefin. imovine i nadoknade štete s osnova osig. 14

34     Financijski rashodi    

2.500 2.500 2.500

43         Ostali prihodi za posebne namjene 2.500 2.500 2.500

4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine        

1.084.000 786.000 806.000

42     Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine    

1.084.000 786.000 806.000

11         Opći prihodi i primici 1.000.000 700.000 720.000

31         Vlastiti prihodi 84.000 86.000 86.000

A2. RASHODI POSLOVANJA I RASHODI ZA NABAVU NEFINANCIJSKE IMOVINE



[image: image4.emf]Plan za 2025.

Projekcija za 

2026.

Projekcija za 

2027.

2 3 4

UKUPNI RASHODI 17.844.191 19.105.769 20.853.021

1 Opći prihodi i primici 1.080.749 780.749 800.749

11 Opći prihodi i primici 1.080.749 780.749 800.749

3 Vlastiti prihodi 86.000 86.000 86.000

31 Vlastiti prihodi 86.000 86.000 86.000

4 Prihodi za posebne namjene 16.515.928 18.077.520 19.794.272

43 Ostali prihodi za posebne namjene 16.515.928 18.077.520 19.794.272

5 Pomoći 161.500 161.500 172.000

52 Ostale pomoći 161.500 161.500 172.000

7 Prihodi od nefin. imovine i nadoknade štete s osnova osig. 14

71 Prihodi od nefin. imovine i nadoknade štete s osnova osig. 14

Plan za 2025.

Projekcija za 

2026.

Projekcija za 

2027.

2 3 4

UKUPNI RASHODI 17.844.191 19.105.769 20.853.021



Plan za 2025. Projekcija za 2026. Projekcija za 2027.

Funkcijsko podr.



EUR EUR EUR

GFS GFS Klasifikacija 17.844.191 19.105.769 20.853.021

07 Zdravstvo 17.844.191 19.105.769 20.853.021

073 Bolničke službe 17.844.191 19.105.769 20.853.021

1

Brojčana oznaka i naziv

A3. RASHODI PREMA IZVORIMA FINANCIRANJA

A4. RASHODI PREMA FUNKCIJSKOJ KLASIFIKACIJI

Brojčana oznaka i naziv

1


[image: image5.emf]Plan za 2025.

Projekcija za 

2026.

Projekcija za 

2027.

2 3 4

0,00 0,00 0,00

B.  RAČUN FINANCIRANJA

Brojčana oznaka i naziv

1


POSEBNI DIO
FINANCIJSKI PLAN 

ZA 2025. – 2027. GODINU

Klinika za ortopediju Lovran je zdravstvena ustanova čiji osnivač je Republika Hrvatska. Registrirana je za obavljanje djelatnosti: dijagnostike, liječenja, medicinske rehabilitacije i zdravstvene njege ortopedsko-traumatoloških bolesnika, specijalističko-konzilijarne i bolničke zdravstvene zaštite, znanstvenog rada za djelatnost za koju je osnovana i ustrojavanje, provođenje i unapređivanje nastave u obrazovanju zdravstvenih djelatnika. Klinika je nastavna baza Medicinskog fakulteta Rijeka, Referentni centar Ministarstva zdravstva za bolesti i ozljede koljenskog zgloba. 

OBRAZLOŽENJE OPĆEG DIJELA FINANCIJSKOG PLANA 

PRIHODI I PRIMICI

Prihodi financijskog plana 2025. – 2027 baziraju se na dostavljenim limitima od strane Ministarstva zdravstva i Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje uvećanih za procijenjene vrijednosti vlastitih prihoda, kao i prihoda od nefinancijske imovine. 

11 Opći prihodi se odnose na:

· namjenske prihode Ministarstva zdravstva za financiranje nefinancijske imovine

· namjenski prihodi za plaćanje premije osiguranja imovine od svih rizika i osiguranja od javne (izvanugovorne) odgovornosti prema trećima, odgovornosti prema djelatnicima i profesionalna odgovornost zdravstvenih djelatnika
31 Vlastiti prihodi se odnose na:

· prihode od pružanja zdravstvenih usluga neosiguranim osobama u obveznom zdravstvenom osiguranju, kao i osiguranim osobama kojima se pružaju usluge koje nisu ugovorene sa HZZO-om

· prihode od pružanja zdravstvenih usluga pravnim i fizičkim osobama te drugim subjektima u Republici Hrvatskoj i izvan Republike Hrvatske

· prihode od iznajmljivanja prostora koji se smatra viškom prostora a ne koristi se za obavljanje djelatnosti, sve po prethodnoj suglasnosti vlasnika i osnivača

43 Ostali prihodi za posebne namjene se odnose na:

· prihode ostvarene temeljem Ugovora o provođenju bolničke i specijalističko konzilijarne zdravstvene zaštite s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje

· prihode od dopunskog osiguranja s HZZO-om i ostalim osiguravateljima

· prihode od participacija

52 Ostale pomoći se odnose na: 

· potpore za pripravništvo Hrvatskog zavoda za zapošljavanje 

71 Prihodi od nefinancijske imovine i nadoknade šteta s osnova osiguranja se odnose na:

· prihode od otplate službenih stanova 

RASHODI I IZDACI

Ukupno planirani rashodi iz aktivnosti K894002 IZRAVNA KAPITALNA ULAGANJA se odnose na rashode nabave opreme i uređaja koji se koriste u pružanju zdravstvene zaštite.

Ukupno planirani rashodi poslovanja se odnose na pružanje zdravstvenih usluga kroz stacionarno liječenje i specijalističko-konzilijarnu zdravstvenu zaštitu. 
Od ukupno planiranih rashoda i izdataka najznačajniji su rashodi za zaposlene, materijalni rashodi te rashodi za nabavu nefinancijske imovine.
Rashodi za zaposlene odnose se na obračunate plaće i naknade kao i isplaćene plaće po sudskim presudama i izvansudskim nagodbama. Rashodi za bruto plaću i doprinose procijenjeni su temeljem prosječnog broja zaposlenika u prvoj polovici 2024. godine uz procjenu rashoda za zaposlene koji uključuju jubilarne nagrade, otpremnine, dar za djecu, naknade za rođenje djeteta, pomoći za bolovanje duže od 90 dana te ostale pomoći. U okviru materijalnih rashoda najveći udio sredstava je planiran za lijekove i potrošni medicinski materijal. Nadalje na ovoj aktivnosti planirana su sredstva za živežne namirnice, medicinske plinove, troškove usluga suradnih medicinskih ustanova, materijal za održavanje čistoće, uredski materijal, ostale razne materijale, utrošenu energiju, ugrađene rezervne dijelove, poštanske izdatke, ostali izdaci, rashoda za usluge i sve ostale nespomenute rashode.

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine odnose se na rashode za nabavu medicinske i laboratorijske opreme. Navedeni rashodi za nabavu nefinancijske imovine planirani su u sklopu aktivnosti: K894002 – Izravna kapitalna ulaganja.
PRIJENOS SREDSTAVA IZ PRETHODNE I U SLJEDEĆU GODINU

Ukupni plan prijenosa sredstava u 2025. godinu iznosi 1.368.114 EUR. Planirani prijenos sredstava iz 2024. godine prema izvorima iznosi: donos iz IF 31 - 56.375 EUR u, iz IF 43 - 1.282.430, iz IF 52 - 29.295 EUR, iz IF 71 - 14 EUR. Prijenos sredstava se odnosi na likvidna sredstva za redovno podmirenje obveza u narednoj godini, izuzev sredstava na izvoru 52 koja se odnose na potpore za pripravništvo Hrvatskog zavoda za zapošljavanje i namjenjena  su za podmirenje plaća pripravnika u 2025.godini.  

STANJE OBVEZA

U tablici je prikazno stanje ukupnih obveza i stanje dospjelih obveza, te projekcije obveza za naredne tri godine. Klinika podmiruje sve obveze prema dospijeću plaćanja, a isto je planirano i u narednim razdobljima.
	STANJE OBVEZA
	NA DAN 31.12.2023.
	NA DAN 30.06.2024.

	Ukupne obveze
	1.258.308,37 eura
	1.393.313,74 eura

	Dospjele obveze
	0,00
	0,00


	STANJE OBVEZA
	PROJEKCIJA

NA DAN 31.12.2024.
	PROJEKCIJA

NA DAN 31.12.2025.
	PROJEKCIJA

NA DAN 31.12.2026.

	Ukupne obveze
	1.400.000 eura
	1.500.000 eura
	1.600.000 eura

	Dospjele obveze
	0,00
	0,00
	0,00


OBRAZLOŽENJE POSEBNOG DIJELA FINANCIJSKOG PLANA
3602 INVESTICIJE U ZDRAVSTVENU INFRASTRUKTURU
	
	Izvršenje 2023. (eur)
	Plan 2024. (eur)
	Plan 2025. (eur)
	Plan 2026. (eur)
	Plan 2027. (eur)
	Indeks 2025/2024

	3602-INVESTICIJE U ZDRAVSTVENU INFRASTRUKTURU
	398.696
	530.891
	1.000.000
	700.000
	720.000
	188,4


K894002 KLINIKA ZA ORTOPEDIJU LOVRAN – IZRAVNA KAPITALNA ULAGANJA

Zakonske i druge pravne osnove

Ugovori i narudžbenice o nabavi nefinancijske materijalne imovine.
	Naziv aktivnosti
	Izvršenje 2023. (eur)
	Plan 2024. (eur)
	Plan 2025. (eur)
	Plan 2026. (eur)
	Plan 2027. (eur)
	Indeks 2025/2024

	K894002-KLINIKA ZA ORTOPEDIJU LOVRAN – IZRAVNA KAPITALNA ULAGANJA
	398.696
	530.891
	1.000.000
	700.000
	720.000
	188,4


U 2025. godini planirana su sredstva za nabavu 3 operacijska stola (380.000 eura), 1 artropumpe sa shaverom (40.000 eura), 3 oscilirajuće pile (25.000 eura), 2 baterijske bušilice (30.000 eura), 2 aparata za blijedu stazu (20.000 eura), 6 monitora za praćenje vitalnih funkcija (20.000 eura), računala i pisača (15.000 eura), 1 artroskopskog stupa (50.000 eura), 1 grijača za utopljavanje pacijenata (40.000 eura), 2 operacijske lampe (20.000 eura), uređaja za terapiju ultrazvukom (10.000 eura), uređaja za krioterapiju (10.000 eura), 1 sterilizatora (100.000 eura), uredske opreme i namještaja 12.000 eura), klimatizacijskih uređaja (20.000 eura), opreme za kotlovnicu  (120.000 eura), 2 defibrilatora (8.000 eura), 6 vakumskih aspiratora (20.000 eura), 1 biokemijskog analizatora (60.000 eura). 
U 2026. godini planira se nabava 1 artropumpe sa shaverom (40.000 eura), 3 oscilirajuće pile (25.000 eura), 2 baterijske bušilice (30.000 eura), 2 aparata za blijedu stazu (20.000 eura), 6 monitora za praćenje vitalnih funkcija (20.000 eura), servera, računala i pisača (35.000 eura), 1 artroskopskog stupa (50.000 eura), 1 sterilizatora (60.000 eura), uredske opreme i namještaja (15.000 eura), klimatizacijskih uređaja (30.000 eura), 5 grijača za infuzije (15.000 eura), 1 anesteziološkog uređaja (40.000 eura), dizala za osobe (120.000 eura), medicinske opreme za operacijski blok (50.000 eura), 4 stretchera (45.000 eura), opreme za glavnu kuhinju (30.000 eura), 1 dijagnostičkog ultrazvuka (25.000 eura), opreme za čekaone (20.000 eura), 2 perilice posuđa (20.000 eura). 
U 2027. godini planirana su sredstva za nabavu klimatizacijskih uređaja (30.000 eura), 1 anesteziološkog uređaja (40.000 eura), kompjuterizirane tomografije CT-a (350.000 eura), digitalnih panela za rendgen (50.000 eura), uređaja za dijametriju (tekar terapiju) (30.000 eura), medicinska oprema za Jedinicu intenzivne njege (35.000 eura). rendgen uređaj (125.000 eura), medicinski namještaj (40.000 eura), računalna oprema (20.000 eura).
Pokazatelji rezultata

	Pokazatelj rezultata
	Definicija
	Jedinica
	Polazna vrijednost
	Izvor podataka
	Ciljana vrijednost (2025.)
	Ciljana vrijednost (2026.)
	Ciljana vrijednost (2027.)

	Udio iskorištenosti planiranih financijskih sredstava za nabavu opreme
	Nabavom nove opreme omogućit će se kontinuitet provođenja ugovorenih zdravstvenih usluga
	%
	100
	Financijski izvještaj
	100
	100
	100


3605 SIGURNOST GRAĐANA I PRAVA NA ZDRAVSTVENE USLUGE
	
	Izvršenje 2023. (eur)
	Plan 2024. (eur)
	Plan 2025. (eur)
	Plan 2026. (eur)
	Plan 2027. (eur)
	Indeks 2025/2024

	3605-SIGURNOST GRAĐANA I PRAVA NA ZDRAVSTVENE USLUGE
	9.931.455
	13.647.977
	16.844.191
	18.405.769
	20.133.021
	123,4


Cilj 1. Zaštita, očuvanje i unapređenje zdravlja.

A894001 ADMINISTRACIJA I UPRAVLJANJE

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju, Zakon o dobrovoljnom zdravstvenom osiguranju, Zakon o zdravstvenoj zaštiti, Zakon o zdravstvenom osiguranju zaštite zdravlja na radu Zakon o obveznom osiguranju i Ugovor o pružanju bolničke i specijalističke-konzilijarne zdravstvene zaštite između HZZO-a i Klinike.
	Naziv aktivnosti
	Izvršenje 2023. (eur)
	Plan 2024. (eur)
	Plan 2025. (eur)
	Plan 2026. (eur)
	Plan 2027. (eur)
	Indeks 2025/2024

	A894001-ADMINISTRACIJA I UPRAVLJANJE
	9.931.455
	13.647.977
	16.844.191
	18.405.769
	20.133.021
	123,4


Financijska sredstva potrebna za provođenje ovog programa uglavnom su određena visinom ugovorenih sredstava s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje uvećane za prosječno ostvarene prihode prethodnog razdoblja. Planirani rashodi se kreću unutar planiranih prihoda. Ukupno planirani rashodi poslovanja iz aktivnosti A894001 ADMINISTRACIJA I UPRAVLJANJE se odnose na pružanje zdravstvenih usluga kroz stacionarno liječenje i specijalističko-konzilijarnu zdravstvenu zaštitu. U okviru ukupnih rashoda i izdataka najveći dio se odnosi na rashode za zaposlene u Klinici. Rashodi za bruto plaću i doprinose procijenjeni su temeljem prosječnog broja zaposlenika u prvoj polovici 2024. godine uz ostale rashode za zaposlene koji uključuju jubilarne nagrade, otpremnine, dar za djecu, naknade za rođenje djeteta, pomoći za bolovanje duže od 90 dana te ostale pomoći. U okviru materijalnih rashoda najveći udio sredstava je planiran za lijekove i potrošni medicinski materijal. Nadalje na ovoj aktivnosti planirana su sredstva za živežne namirnice, medicinske plinove, troškove usluga suradnih medicinskih ustanova, materijal za održavanje čistoće, uredski materijal, ostale razne materijale, utrošenu energiju, ugrađene rezervne dijelove, poštanske izdatke, ostali izdaci, rashoda za usluge i sve ostale nespomenute rashode.

Najznačajnije kategorije rashoda su rashodi za zaposlene koji čine 59,1% i materijalni rashodi koji sudjeluju s 44,4%. Rashodi za zaposlene se planiraju prema broju od 204 zaposlenika * planirana prosječna godišnja ukupno isplaćena plaća koja uključuje sve zakonske odredbe iz Zakona o radu i Kolektivnog ugovora za djelatnost zdravstva (204 * 47.794,12 eura  = 9.750.000 eura u 2025. godini, 204 * 52.303,92 eura = 10.670.000 eura u 2026. godini i 204 * 54.901,96 eura =11.200.000 eura u 2027. godini).  

Materijalni rashodi se planiraju prema planiranom broju zdravstvenih usluga, odnosno prema ugovorenim financijskim sredstvima s HZZO-om. U okviru materijalnih rashoda najznačajnije kategorije su lijekovi, medicinski potrošni i ugradbeni materijal s učešćem od 59,9 %, ostali materijal i usluge 18,5%, rashodi za tekuće održavanje 11,3% i energija sa 7,9 %. 
Pokazatelji rezultata

	Pokazatelj rezultata
	Definicija
	Jedinica
	Polazna vrijednost
	Izvor podataka
	Ciljana vrijednost (2025.)
	Ciljana vrijednost (2026.)
	Ciljana vrijednost (2027.)

	Smanjenje prosječnog broja dana ležanja
	Prosječan broj dana ležanja
	Broj
	6,1
	KZO Lovran
	6
	5,9
	5,8


                                                                                                                         Ravnatelj:

                                                          


 Prof.dr.sc. Branko Šestan, spec. ortoped 
9

[image: image1]